
�ĂŐďŽŬƐďůĂĚ-dĞĂƚĞƌ�^ŽũĂ 
^ƂŶĚĂŐ�ϭϳ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘�ϭϱ͗ϬϬ�->ŝůůĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�ϱϱ�ŵŝŶ͘ 
�Ŷ�ĨĂƌƞǇůůĚ͕�ƐƉćŶŶĂŶĚĞ�ŽĐŚ�ƌŽůŝŐ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ƉĊ�ĞƩ�ůĞŬĨƵůůƚ�ƐćƩ�ďůĂŶĚĂƌ�ǀĊƌ�ƟĚ�ŵĞĚ�ŚŝƐƚŽƌŝƐŬ�ƟĚ͊�
^ŬĞƉƉƐŐŽƐƐĞŶ�KƩŽ�^ĂƌŬŵĂŶ͕�ƐŽŵ�ŇǇƩ�ŬƌŝŐĞƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĮŶƐŬĂ�ĚĞůĞŶ�Ăǀ�^ǀĞƌŝŐĞ͕�ŚĂŵŶĂƌ�ŝ�^ƵŶĚƐǀĂůů�ǀĊƌĞŶ�ϭϳϮϭ͘�
,ĂŶ�ĨĊƌ�ďů�Ă�ŚƂƌĂ�ŚĞŵůŝŐŚĞƚĞƌ�ŽĐŚ�ƐĞ�ŚćůůƌŝƐƚŶŝŶŐĂƌ͕�ŵƂƚĂ�ŚĞŵǀćŶĚĂŶĚĞ�ŬĂƌŽůŝŶĞƌ�ŽĐŚ�ĞŶ�ƌŽĚĚĂƌŵĂĚĂŵ�ƐŽŵ�
ĂŶŬůĂŐĂƚƐ�ĨƂƌ�ŚćǆĞƌŝ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
DĊůŐƌƵƉƉ͗�&Ƃƌ�ĂůůĂ�ĨƌĊŶ�ϳ�Ċƌ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗��ϳϬŬƌ 

dƌŝŽ�^ŵĂĐŬ—�ŽƩĞƌďŽůĂŐĞƚ 
&ƌĞĚĂŐ�ϮϮ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů�ϭϴ�>ŝůůĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘��ϰϱ�ŵŝŶ͘ 
�Ŷ�ĐůŽǁŶƚƌŝŽ�ũŽďďĂƌ�ƉĊ�ĨƵůůĂƐƚĞ�ĂůůǀĂƌ�ŵĞĚ�ĂƩ�ƌŽĂ�ƉƵďůŝŬĞŶ͘��Ğ�ďũƵĚĞƌ�ƉĊ�
ĞŶ�ĨǇƐŝƐŬ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ŵĂŐŝƚƌŝĐŬƐ͕�ĞŶŚũƵůŝŶŐƐŶƵŵŵĞƌ�ŽĐŚ�ĐůŽǁŶĞƌŝ͘� 
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϳϬ�Ŭƌ� 

�Ŷ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞƐĂŶĚĞƐ�ĚƂĚ—dĞĂƚĞƌ�sćƐƚĞƌŶŽƌƌůĂŶĚ 
dŝƐĚĂŐ�ϭϵ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘ϭϵ͘ϬϬ�-�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�ϯ�Ś͘ 
�ĞŶ�ĨŽůŬŬćƌĞ�ƐŬĊĚĞƐƉĞůĂƌĞŶ�>ĞŶŶĂƌƚ�:ćŚŬĞů�ĨĊƌ�ćŶƚůŝŐĞŶ�ŐƂƌĂ�ƐŝŶ�ĚƌƂŵƌŽůů͘�,ĂŶ�ćƌ�
tŝůůǇ�>ŽŵĂŶ͕�ĞŶ�ĚƌƂŵŵĂŶĚĞ͕�ŚƂŐŵŽĚŝŐ͕�ƵƚďƌćŶĚ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞƐĂŶĚĞ�ƉĊ�ǀćŐ�ŵŽƚ�ƐŝƩ�
ƐĂŵŵĂŶďƌŽƩ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ŷ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞƐĂŶĚĞƐ�ĚƂĚ�ćƌ�ĞƩ�ƐƚĂƌŬƚ�ƐŽĐŝĂůƚ�ĚƌĂŵĂ�ƐŽŵ�ĨƂƌŬƌŽƉƉƐůŝŐĂƌ�ĚĞŶ�ŽƵƉƉͲ
ŶĊĞůŝŐĂ�ŽĐŚ�ƐǀĊƌĨĊŶŐĂĚĞ�ĂŵĞƌŝŬĂŶƐŬĂ�ĚƌƂŵŵĞŶ͘������������������������������������������������������������������������������������������������
�Ŷ�ŚĂŶĚĞůƐƌĞƐĂŶĚĞƐ�ĚƂĚ�ćƌ�ĞƩ�ĚƌĂŵĂ�ƐŽŵ�ƌƂƌ�ƐŝŐ�ŝ�ƟĚ�ŽĐŚ�ƌƵŵ͕�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĨǇůůĚ�Ăǀ�ŵĂŐŝƐŬ�ƌĞĂůŝƐŵ͘�������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϯϱϬ�Ŭƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀŐ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͕�hŶŐĚŽŵ�ϮϬϬ�Ŭƌ 

WŝĂŶŽĨĂǀŽƌŝƚĞƌ—EŽƌƌĚĂŶƐ 
dŽƌƐĚĂŐ�ϳ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů͘ϭϵ—�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘ 
>ƂƌĚĂŐ�ϵ�ŽŬƚŽďĞƌ�Ŭů�ϭϴ—�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘� 
,�3LDQRIDYRULWHU�PHG�1RUUGDQV�XQGHUV|NHU�0DUWLQ�)RUVEHUJ�RFK�5HEHFND�
%HUFKWROG�VPDN�RFK�HVWHWLN��3n�VFHQHQ��HQ�LQWHUQDWLRQHOO�HQVHPEOH�RFK�HQ�
NODVVLVN�SLDQLVW��'HW�NRPPHU�DWW�GDQVDV�WLOO�GHQ�PHVW�V|QGHUVSHODGH�UHSHUWR�
DUHQ�Sn�IXOODVWH�DOOYDU��)�U�(OLVH��0nQVNHQVVRQDWHQ��$ULD�IUnQ�*ROGEHUJ����
YDULDWLRQHUQD�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
0XVLNHQ�RFK�GDQVHQ�P|WHU�HQ�WH[WVWU|P�VNULYHQ�DY�GDQVDUHQ�5HEHFND�
%HUFKWROG����������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗�Ϯϰϱ�Ŭƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀŐ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͘�hŶŐĚŽŵ�ϭϴϱ�Ŭƌ͘ 

^ĊĚĂŶ�ĨĂƌ—ZŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ 
>ƂƌĚĂŐ�ϲ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů͘ϭϵ͘ϬϬ�-�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�Ϯ�Ś͘ 
�Ŷ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵĞĚŝ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũćƌĂ�ĨƂƌǀĞĐŬůŝŶŐĂƌ͘����������������������������������������������������������������������������������
�ŝŶĂƌ�ŚĂƌ�ĞŶƐĂŵ�ƵƉƉĨŽƐƚƌĂƚ�ƐŽŶĞŶ�'ƂƌĂŶ͕�ƐŽŵ�ŶƵ�ŚƵŶŶŝƚ�ďůŝ�ϰϯ�Ċƌ͘�KĐŚ�
ĨŽƌƞĂƌĂŶĚĞ�ďŽƌ�ŚĞŵŵĂ͘����������������������������������������������������������������������������������������� 

&Ƃƌ�ŚƵƌ�ůćŵŶĂƌ�ŵĂŶ�ƐŝŶ�ŐĂŵůĂ�ĨĂƌ�ƵƚĂŶ�ĂƩ�ŚĂŶ�ďůŝƌ�ĨƂƌŬƌŽƐƐĂĚ͍�KĐŚ�ŚƵƌ�ƐćŐĞƌ�ŵĂŶ�Ɵůů�ƐŝŶ�
ŵĞĚĞůĊůĚĞƌƐ�ƉŽũŬ�ĂƩ�ĚĞƚ�ćƌ�ĚĂŐƐ�ĂƩ�ŇǇƩĂ͍��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ůĂĞƐ�DĊŶƐƐŽŶ�ŽĐŚ�KůĂ�,ĞĚĠŶ�ƐƉĞůĂƌ�ĨĂƌ�ŽĐŚ�ƐŽŶ�ŝ�ĚĞŶŶĂ�ŶǇƐŬƌŝǀŶĂ�ŚũćƌƚĞǀćƌŵĂŶĚĞ�ŬŽŵĞĚŝ�
ĨǇůůĚ�Ăǀ�ǀćůŵĞŶĂŶĚĞ�ŵŝƐƐĨƂƌƐƚĊŶĚ�ŽĐŚ�ĚƌĊƉůŝŐĂ�ĨƂƌǀĞĐŬůŝŶŐĂƌ͘ 
hƌƉƌĞŵŝćƌ�ƉĊ�ZŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϮϬϬ�Ŭƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀŐ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͘�hŶŐĚŽŵ�ϭϴϱ�Ŭƌ���������������������� 

&ŽƚŽ͗�<ůĂƌĂ�' 

&ŽƚŽ͗�<ƌŝƐƚŽīĞƌ�>ƂŶŶĊ 

&ŽƚŽ͗>ŝĂ�:ĂĐŽďŝ 

:ƵůĨƌŽƐƐĂ�ŵĞĚ�:ĂĐŬĞ�^ũƂĚŝŶ—dĞĂƚĞƌ�sćƐƚĞƌŶŽƌƌůĂŶĚ 
&ƌĞĚĂŐ�ϭϳ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ-�&ŽĂũĠŶ�ŽĐŚ�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘� 
>ƂƌĚĂŐ�ϭϴ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�Ŭů͘�ϭϴ͗ϬϬ–�&ŽĂũĠŶ�ŽĐŚ�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘ 
:ĂĐŬĞ�^ũƂĚŝŶ�ŽĐŚ�ŚĂŶƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ďũƵĚĞƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŵŝŶƐƚ�ƐĂŐƚ�ĂŶŶŽƌůƵŶĚĂ�:ƵůͲ
ĨƌŽƐƐĂ�ƉĊ�dĞĂƚĞƌ�sćƐƚĞƌŶŽƌƌůĂŶĚ�ŝ�Ċƌ͘��Ğƚ�ďůŝƌ�ĞƩ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐŬƚ�ǀŝƌƌǀĂƌƌ�Ěćƌ�
ũƵůƚĞǆƚĞƌ�ƉůĂĐĞƌĂƐ�ƉĊ�ŚĞůƚ�ĂŶĚƌĂ�ŵĞůŽĚŝĞƌ�ŵĞĚ�ŶĞĚƐůĂŐ�ŝ�Ăůůƚ�ĨƌĊŶ�ǀćƌůĚƐͲ
ŬćŶĚĂ�ŵƵƐŝŬĂůŬůĂƐƐŝŬĞƌ�ŽĐŚ�ƉĂŵƉŝŐĂ�YƵĞĞŶ-ĚćŶŐŽƌ�Ɵůů�ŽƉĞƌĂ�ŽĐŚ�^ŶŽĚĚĂƐ͘�
�ĞƐƐƵƚŽŵ�ďůŝƌ�ĚĞƚ�ĞƩ�ŽĨƂƌŐůƂŵůŝŐƚ�ůƵĐŝĂƚĊŐ͕�ϱϬ�ũƵůƐĊŶŐĞƌ�ƉĊ�ƚƌĞ�ŵŝŶƵƚĞƌ͕�ĞŶ�
ŶǇ�ǀĞƌƐŝŽŶ�Ăǀ�EǇĊƌƐŬůŽĐŬĂŶ�ƉĊ�^ŬĂŶƐĞŶ�ĞůůĞƌ�ǀĂƌĨƂƌ�ŝŶƚĞ�ƐŵĊ�ƐĊŶŐĞƌ�Ɵůů�ĂůůĂ�
ŚćƌůŝŐĂ�ũƵůƌćƩĞƌ͘�^Ăŵƚ�ĞŶ�ĚĞů�ĂŶŶĂƚ͘��ůůƚ�ůĞǀĞƌĞƌĂƚ�ƉĊ�ϳϬ�ŵŝŶƵƚĞƌ�ŵĞĚ�ϲϬ�
ƐĞŬƵŶĚĞƌƐ�ƉĂƵƐ�ŝ�ŵŝƩĞŶ͘�������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗��ϲϱϬŬƌ�ŝŶŬů͘�:ƵůƐƵƉĠ�ŽĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝŌ͘ 

�Ŷ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵĞĚŝ�ŵĞĚ�ĨĂŵŝůũćƌĂ�ĨƂƌǀĞĐŬůŝŶŐĂƌ͘������������������������������������������������������������������������������������������������

 

 

WĂƐƐĂ�ŝŶ—��ŝƌŬƵƐ��ŝƌŬƂƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ�&ŽůŬĞƚƐ�,ƵƐ�ŽĐŚ�WĂƌŬĞƌ 
>ƂƌĚĂŐ�ϭϯ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů�ϭϯ͗ϬϬ-�^ƚŽƌĂ�^ĐĞŶĞŶ͘�ϯϬ�ŵŝŶ͘�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŽĐŚ�ƉƌŽǀĂ-ƉĊ͘ 
/�WĂƐƐĂ�ŝŶ�ĨĊƌ�ǀŝ�ƚƌćīĂ�ƚƌĞ�ŽůŝŬĂ�ŬĂƌĂŬƚćƌĞƌ͘�sĞŵ�ćƌ�ǀĞŵ͍�sŝƐƐƚ�ćƌ�ĚĞ�ůŝŬĂ͍��ůůĞƌ�ćƌ�
ĚĞ�ŝ�ƐũćůǀĂ�ǀĞƌŬĞƚ�ŚĞůƚ�ŽůŝŬĂ͍ 
DĞĚ�ŚũćůƉ�Ăǀ�ůƵŌĂŬƌŽďĂƟŬ͕�ŚĂŶĚƐƚĊĞŶĚĞ͕�ďĂůĂŶƐ͕�ũŽŶŐůĞƌŝŶŐ�ŽĐŚ�ƉĂƌĂŬƌŽďĂƟŬ� 
ƚĂƌ�ĂƌƟƐƚĞƌŶĂ�ŵĞĚ�ƉƵďůŝŬĞŶ�ƉĊ�ĞŶ�ĨćƌŐŐůĂĚ�ƌĞƐĂ�ƐŽŵ�ďĊĚĞ�ďĞƌƂƌ�ŽĐŚ�ĞŶŐĂŐĞƌĂƌ͘ 
WĂƐƐĂ�ŝŶ�ćƌ�ĞŶ�ƌŽůŝŐ�ŽĐŚ�ƚĂŶŬĞǀćĐŬĂŶĚĞ�ĐŝƌŬƵƐƐŚŽǁ�Žŵ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ͕�Ɵůůŝƚ�ŽĐŚ�ĂƩ�
ŚŝƩĂ�ƐŝŶ�ĞŐĞŶ�ƉůĂƚƐ͘ 
DĊůŐƌƵƉƉ͗��ĂƌŶ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϳϬŬƌ͘�;tŽƌŬƐŚŽƉĞŶ�ƐƚĂƌƚĂƌ�ĐĂ�ϲϬŵŝŶ�ĞŌĞƌ�ƐŚŽǁ͘�>ćŶŐĚ�ĐĂ�ϲϬ-
ϵϬŵŝŶ͘ 

&ƌŝĚĂ�^ĞůĂŶĚĞƌ-Ećƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�ƉĊ�ŬćŶƐůĂ�ćƌ�ĚƵ�ĂůůƟĚ�ŝ�ƟĚ 
^ƂŶĚĂŐ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�Ŭů�ϭϱ–�^ƚŽƌĂ�^ĐĞŶĞŶ͘� 
,ŽŶ�ćƌ�ƐŽŵ�ŝŶŐĞŶ�ĂŶŶĂŶ͕�&ƌŝĚĂ�^ĞůĂŶĚĞƌ͕�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌƂƐƚ�ůŝŬĂ�ĨƂƌĨƂƌŝƐŬ�ƐŽŵ�ƵƉƉƌŝŬƟŐ͘�Ećƌ�ŚŽŶ�
ŶƵ�ƐůćƉƉĞƌ�ƐŝƩ�ƟŽŶĚĞ�ĂůďƵŵ Ećƌ�ĚƵ�ŐĊƌ�ƉĊ�ŬćŶƐůĂ�ćƌ�ĚƵ�ĂůůƟĚ�ŝ�ƟĚ ǀćůũĞƌ�ŚŽŶ�ĂƩ�ƐũƵŶŐĂ�ƉĊ�
ƐǀĞŶƐŬĂ͕�ŽĐŚ�ŬŽŵŵĞƌ�ŶćƌŵƌĞ�ćŶ�ǀŝ�ƚƌŽĚĚĞ�ǀĂƌ�ŵƂũůŝŐƚ͘� 
WĊ�ĞƩ�ƐćƌĞŐĞƚ�ǀŝƐ�ůǇĐŬĂƐ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ďĊĚĞ�ƉƌĂƚĂ�ŵĞĚ�ƐŝŶ�ƐĂŵƟĚ�ŽĐŚ�ĞƌďũƵĚĂ�ĨƂƌƚƌƂƐͲ
ƚĂŶ͕�ŐĞŶŽŵ�&ƌŝĚĂ�^ĞůĂŶĚĞƌƐ�ŶćƌǀĂƌŽ͘������������������������������������������������������������������������������������������������
/�ƂǀĞƌ�ϭϱ�Ċƌ�ŚĂƌ�ŚŽŶ�ŐĞƩ�Ƶƚ�ŵƵƐŝŬ�ŽĐŚ�ũćŵĨƂƌƚƐ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌŚĞƚĞƌ�ƐŽŵ�EŝŶĂ�^ŝŵŽŶĞ͕�WĂƫ�
^ŵŝƚŚ�ŽĐŚ�:Ğī��ƵĐŬůĞǇ�ŵĞŶ�ŚŽŶ�ćƌ�ŵĞĚ�ƐŝƩ�ŽďĞƐƚƌŝĚůŝŐĂ�ŽĐŚ�ƐƚĂƌŬĂ�ƵƩƌǇĐŬ�ĂůůƌĂ�ŵĞƐƚ�ƐŝŐ�
Ɛũćůǀ͘� 
�ŝůũĞƩĞƌ͗��ϮϱϬŬƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀŐ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͘ 

�ŶŶĂ�^ƚĂĚůŝŶŐƐ�:ƵůŬŽŶƐĞƌƚ��������������������������������������������������������������������������
>ƂƌĚĂŐ�ϰͬϭϮ�Ŭů�ϭϵ͗ϬϬ-�^ƚŽƌĂ�^ĐĞŶĞŶ�������������������������������������������������������������������������������������
�ŶŶĂ�^ƚĂĚůŝŶŐ�ƐŽŵ�Ăǀ�ŵĊŶŐĂ�ƌĞĐĞŶƐĞŶƚĞƌ�ŬĂůůĂƚƐ�ĨƂƌ�͟^ǀĞƌŝŐĞƐ�ďćƐƚĂ�ĐŽƵŶƚƌǇ-�
ŽĐŚ�ƉŽƉƌƂƐƚ͟�ďũƵĚĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝŬĞŶ�Ɵůů�ĞŶ�ƐƚćŵŶŝŶŐƐĨƵůů�ũƵůŬŽŶƐĞƌƚ�Ěćƌ�ŚŽŶ�ďůĂŶĚĂƌ�
ƐŝŶĂ�ĞŐŶĂ�ćůƐŬĂĚĞ�ůĊƚĂƌ�ƐŽŵ�ƚĞǆ�͟Ećƌ�Ăůůƚ�ĚĞƚ�Śćƌ�ćƌ�ƂǀĞƌ͟�ŽĐŚ�͟/�ŶĂƩĞŶ�ĚĞŶ�
łćƌĚĞ�ĂĚǀĞŶƚ͟�ŵĞĚ�ŶĊŐƌĂ�Ăǀ�ũƵůĞŶƐ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƌ͘�KĐŚ�ŶĂƚƵƌůŝŐƚǀŝƐ�ďũƵĚĞƌ�ŚŽŶ�ćǀĞŶ�
ƉĊ�ůĊƚĂƌ�ĨƌĊŶ�ŚĞŶŶĞƐ�ŬƌŝƟŬĞƌŚǇůůĂĚĞ�ũƵůƐŬŝǀĂ�͟�ŵĞƌŝĐĂŶ�dƵŶĞƐ�&Žƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͘͟� 

�ĞƩĂ�ćƌ�ĞƩ�ƐĂŵĂƌďĞƚĞ�ŵĞĚ��ŝǁĂ�^ǀĞƌŝŐĞ���͘�����������������������������������������������������������������������������
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϯϮϬŬƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝŌ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͘ 

)RWR�$OH[�+LQFKFOLIIH 

&ŽƚŽ͗��ŽŶŶǇ��ŶŐƐƚƌƂŵ� 

&ŽƚŽ͗��ŶĚƌĞĂƐ�ǀŽŶ�'ĞŐĞƌĨĞůƚ͘ 

 



 

,ćƌŶƂƐĂŶĚƐ�ZŝŬƐƚĞĂƚĞƌĨƂƌĞŶŝŶŐ 
 

�Ŷ�ŝĚĞĞůů�ƚĞĂƚĞƌĨƂƌĞŶŝŶŐ�ƐŽŵ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĂƌ�ƐĐĞŶŬŽŶƐƚ�Ăǀ�ŚƂŐ�ŬǀĂůŝƚĞƚ͘�^Žŵ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�dĞĂƚĞƌĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ďůŝƌ�ĚƵ�
ŽĐŬƐĊ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�ZŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ�ŽĐŚ�ĨĊƌ�ŵĞĚůĞŵƐŬŽƌƚĞƚ�^ĐĞŶƉĂƐƐ�^ǀĞƌŝŐĞ�ŽĐŚ�ƌĂďĂƩ�ƉĊ�ƚƵƐĞŶƚĂůƐ�ĞǀĞŶĞŵĂŶŐ�
ƂǀĞƌ�ŚĞůĂ�ůĂŶĚĞƚ͘��Ƶ�ŬĂŶ�ďůŝ�ŵĞĚůĞŵ�ǀŝĂ�ƌŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘ƐĞͬŵĞĚůĞŵ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĨŽůĚĞƌ�ƐŽŵ�ĮŶŶƐ�ƉĊ�dĞĐŚŶŝĐŚƵƐ�ŽĐŚ�
ƉĊ�dĞĂƚĞƌŶ͘� 
 
�ŝůũĞƩĞƌ͗��ŝůũĞƩĞƌ�ŬĂŶ�ŬƂƉĂƐ�ƉĊ͗ 
¨ dŝĐŬƐƚĞƌ͘ƐĞ� 
¨ dĞĐŚŶŝĐŚƵƐ͗�^ƚŽƌŐĂƚĂŶ�ϭϭ͕�ƚŽƌƐĚĂŐ-ƐƂŶĚĂŐ�Ŭů͘ϭϬ-ϭϲ͘ 
¨ ^ĞƌǀŝĐĞĐĞŶƚƌƵŵ͕�,ćƌŶƂƐĂŶĚƐ�ďŝďůŝŽƚĞŬ͕hŶŝǀĞƌƐŝƚĞƚƐďĂĐŬĞŶ�ϯ� 
¨ /�ďŝůũĞƩŬĂƐƐĂŶ�ƉĊ�ƚĞĂƚĞƌŶ�ϭŚ�ŝŶŶĂŶ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐ 
 
'ƌƵƉƉƌĂďĂƩ͗�<ƂƉĞƌ�ĚƵ�ŇĞƌ�ćŶ�ϭϬ�ďŝůũĞƩĞƌ�ƐĂŵƟĚŝŐƚ�ĨĊƌ�ĚƵ� 
ϰϬ�ƐĞŬͬďŝůũĞƩ�ŝ�ƌĂďĂƩ͘��ŝůũĞƩĞƌŶĂ�ŵĊƐƚĞ�ŚćŵƚĂƐ�Ƶƚ�ŝ�ƐĂŵŵĂ�ĂŶƚĂů��ƐŽŵ�ĚĞ�ďŽŬĂƚƐ͘� 
 
� 
<ŽŶƚĂŬƚ͗��ĞƐƂŬƐĂĚƌĞƐƐ͗�^ƚŽƌŐĂƚĂŶ�ϵ͕�ϴϳϭ�ϯϭ͕�,ćƌŶƂƐĂŶĚ 
�-ƉŽƐƚ͗�ŚĂƌŶŽƐĂŶĚ͘ƞΛƌŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘ƐĞ͕�dĞů͗�Ϭϲϭϭ-ϭϴϬ�ϲϬ� 
,ĞŵƐŝĚĂ͗�ƌŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘ƐĞͬŚĂƌŶŽƐĂŶĚ 

 

 

 
 

>hE�,d��d�Z�W��^d�W�dZ/�>K'�E�ϭϬ�ŶŽǀĞŵďĞƌ 
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϯϱϬ�Ŭƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝŌ͘�������� 
^ĂŵĂƌƌĂŶŐĞŵĂŶŐ�ŵĞůůĂŶ�,ćƌŶƂƐĂŶĚƐ�dĞĂƚĞƌĨƂƌĞŶŝŶŐ͕�dĞĂƚĞƌ�sćƐƚĞƌ 
ŶŽƌƌůĂŶĚ�ŽĐŚ�^͗ƚ�WĞƚƌŝ�>ŽŐĞŶ͘ 
 
 

sćŶŶĞƌ͘�/�ƉƌŝŶĐŝƉ͘�DĞĚ�>ŽƩĂ�ZĂŵĞů�ŽĐŚ��ŶŶ-
�ŚĂƌůŽƩĞ�&ƌĂŶǌĠŶ 
>ƵŶĐŚĞŶ�ƐĞƌǀĞƌĂƐ�ŵĞůůĂŶ�ϭϭ-ϭϮ͘�;<Žŵ�ŝ�ŐŽĚ�ƟĚͿ 
&ƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ƐƉĞůĂƐ�ŵĞůůĂŶ�Ŭů�ϭϮ-ϭϯ͘ 
�Ŷ�ƐĞƌŝƂƐƚ�ŚƵŵŽƌŝƐƟƐŬ�ƉũćƐ�Žŵ�ĚĞ�ŽĂŶĂĚĞ�ĨƂůũĚĞƌŶĂ�Ăǀ�ĂƩ���������� 
ǀćůũĂ�ďŽƌƚ�ƐĞǆ͘ 
dǀĊ�ŶćƌĂ�ǀćŶŝŶŶŽƌ�ŽĐŚ�ŬŽůůĞŐŽƌƐ�ƌĞůĂƟŽŶ͗ 
�Ğ�ƐŽŵ�ŬƵŶŶĂƚ�ƉƌĂƚĂ�Žŵ�Ăůůƚ�ŽĐŚ�ƐŽŵ�ĚĞůĂƚ�ǀĂƌĂŶĚƌĂƐ�ŐůćĚũĞ͕ďĞƐǀŝŬĞůƐĞƌ�ŽĐŚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
sĂĚ�ŚćŶĚĞƌ�ŵĞĚ�ǀćŶƐŬĂƉĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞŶ�ĞŶĞ�ŐƂƌ�ĞƩ�ĞŐĞƚ�ĂǀŐƂƌĂŶĚĞ�ǀĂů͍ 
hƚƐƉĞůĂƌ�ƐŝŐ�ŝ�ĞƩ�ďŝďůŝŽƚĞŬ�ŶĊŐŽŶƐƚĂŶƐ�ŝ�^ǀĞƌŝŐĞ͘� 
 
 

 
dĞĂƚĞƌĐĂĨĠĞƌ� 
dĞĂƚĞƌĐĂĨĠĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ŚƂƐƚĞŶ�ĂŶŶŽŶƐĞƌĂƐ�ŝ�dŝĚŶŝŶŐĞŶ��ŶŐĞƌŵĂŶůĂŶĚ 

&ƂƌƐƚĊ�ǀćƌůĚĞŶ—ŵƂƚ�ƌĂĚŝŽŬŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƌŶĂ�����������������������������������������
KŶƐĚĂŐĞŶ�ϭ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů�ϭϴ͗ϬϬ—^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�ϭ�Ś�ϰϱ�ŵŝŶ 
^ǀĞƌŝŐĞƐ�ZĂĚŝŽƐ�ŬŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƌ�ćƌ�ƉĊ�ƉůĂƚƐ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŚćŶĚĞƌ͕� 
Ěćƌ�ĚĞƚ�ŚćŶĚĞƌ͘��EƵ�ĨĊƌ�ĚƵ�ĐŚĂŶƐĞŶ�ĂƩ�ŵƂƚĂ�ƌĂĚŝŽŬŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚĞƌŶĂ�ŽĐŚ�ŚƂƌĂ�Žŵ�
ĚĞƌĂƐ�ĂƌďĞƚĞ͕�ĚĞƌĂƐ�ǀĂƌĚĂŐ�ŽĐŚ�ĞƌĨĂƌĞŶŚĞƚĞƌ͘ 
�/ůũĞƩĞƌ͗�'Z�d/^ 
�ŝůũĞƩĞƌ�ďŽŬĂƐ�ƉĊ�dŝĐŬƐƚĞƌ�ƵƚĂŶ�ŬŽƐƚŶĂĚ�͕�ďĞŐƌćŶƐĂƚ�ĂŶƚĂů 

sŝ�ĂŶƉĂƐƐĂƌ�ŽƐƐ�Ɵůů�ƌĞƐƚƌŝŬƟŽŶĞƌŶĂ�ĨƌĊŶ�&ŽůŬŚćůƐŽŵǇŶĚŝŐŚĞƚĞŶ�Ŷćƌ�ĚĞƚ�ŐćůůĞƌ�ĂŶƚĂů�ŝ�ƉƵďůŝŬĞŶ͘ 
 

Kŵ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĂƌ�ŵĊƐƚĞ�ƐƚćůůĂƐ�ŝŶ�ĞůůĞƌ�ŇǇƩĂƐ�Ɵůů�ƐĞŶĂƌĞ�ĚĂƚƵŵ�ĨĊƌ�ĚƵ�ƉĞŶŐĂƌŶĂ�ƟůůďĂŬĂ͕� 
ŵŝŶƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĂǀŐŝŌĞŶ͕�ĞůůĞƌ�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚƵ�ĞŌĞƌƐŬćŶŬĂ�ĞŶƚƌĠĂǀŐŝŌĞŶ�Ɵůů�ĨƂƌĞŶŝŶŐĞŶ�ƐŽŵ�ĞƩ�ƐƚƂĚ�ŝ�
ĚĞŶŶĂ�ƐǀĊƌĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĊ�ǀĊƌ�ŚĞŵƐŝĚĂ͊ 

DĞĚůĞŵƐŵƂƚĞ�� 
dŽƌƐĚĂŐĞŶ�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů�ϭϵ͗ϬϬ—&ŽĂũĠŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĮŬĂ�ŽĐŚ�ƵƚůŽƩŶŝŶŐ�Ăǀ�ƚĞĂƚĞƌďŝůũĞƩĞƌ͘��ĞŐƌćŶƐĂƚ�ĂŶƚĂů͘�����������������������
�ŶŵćůĂŶ�Ɵůů�ŚĂƌŶŽƐĂŶĚ͘ƞΛƌŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘ƐĞ�ĞůůĞƌ�ƉĊ�Ϭϲϭϭ-ϭϴϬϲϬ͘ 
^ĞŶĂƐƚ�ϭϱ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ 

�ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�ǀĂƌ�Śćƌ—�ZŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ����������������������������������������������������������������
dŽƌƐĚĂŐ�Ϯϯ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů͘ϭϵ͘ϬϬ�-�^ƚŽƌĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�ϮŚ�ŝŶŬů͘�ƉĂƵƐ͘ 
�Ŷ�ǀĂƌŵ�ŬŽŵĞĚŝ�ŵĞĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�DƂƌĐŬ�ŝ�ĂůůĂ�ƌŽůůĞƌ͘� 
͟�ƌŝƩ-DĂƌŝĞ�ǀĂƌ�Śćƌ͟�ćƌ�ĞŶ�ŚǇůůŶŝŶŐ�Ɵůů�ůŝǀĞƚ�ƐŽŵ�ŵĞĚ�ŚƵŵŽƌ�ŽĐŚ�ǀćƌŵĞ� 
ƵƉƉŵĂŶĂƌ�ŽƐƐ�ĂƩ�ŐĊ�Ƶƚ�ĨƌĊŶ�ƐĂůŽŶŐĞŶ�ŽĐŚ�ƚĂ�ǀĂƌĂ�ƉĊ�Ăůůƚ�ƐŽŵ�ćƌ�ŽƐƐ�Ŭćƌƚ͘� 
&ƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐĞŶ�ćƌ�ďĂƐĞƌĂĚ�ƉĊ�&ƌĞĚƌŝŬ��ĂĐŬŵĂŶƐ�ƐƵĐĐĠďŽŬ�ŵĞĚ�ƐĂŵŵĂ�ŶĂŵŶ͘� 
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϯϱϬ�Ŭƌ�ŝŶŬů͘�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀŐ͘�^ĐĞŶƉĂƐƐ�ŐćůůĞƌ͘�hŶŐĚŽŵ�ϮϲϬ�Ŭƌ͘ 
 
ϭϳ͗ϯϬ�ƐĞƌǀĞƌĂƐ�^ƵƉĠ͘�ZŝŵŵĂĚ�ƚŽƌƐŬ�ƌǇŐŐ�ŵĞĚ�ŵĂŶĚĞůƉŽƚĂƟƐƉƵƌĠ͕�ĚŝůůŐƌĞͲ
ŵŽůĂƚĂ�ŽĐŚ�ďĂŬĂĚĞ�ƐŵĊ�ůŽŬĂůĂ�ƚŽŵĂƚĞƌ͘ 
WƌŝƐ͗�ϭϴϬŬƌ�ĞǆŬů�ĚƌǇĐŬ͘ 
�ŽŬĂƐ�ǀŝĂ�ŵĂŝů�Ɵůů͗�ŚĂƌŶŽƐĂŶĚ͘d&ΛƌŝŬƐƚĞĂƚĞƌŶ͘ƐĞ͕�ƚĞůĞĨŽŶ͗�Ϭϲϭϭ-ϭϴϬϲϬ�
Ăůƚ�ŚŽƐ�dĞĐŚŶŝĐŚƵƐ͘ 
;^ĞŶĂƐƚ�ϭϲͬϵͿ 

WƌŽŐƌĂŵ�,ƂƐƚĞŶ�ϮϬϮϭ 

�ǌǌǌ͘͘͘Žŵ�ďŝŶ�ŽĐŚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ 
^ƂŶĚĂŐĞŶ�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ�Ŭů�ϭϱ͗ϬϬ�>ŝůůĂ�ƐĐĞŶĞŶ͘�ϯϱ�ŵŝŶ 

�Ŷ�ůĞŬĨƵůů�ŽĐŚ�ĮůŽƐŽĮƐŬ�ĨƂƌĞƐƚćůůŶŝŶŐ�ĨƂƌ�ďĂƌŶ�ŵĞůůĂŶ�ϰ�–�ϭϬ�Ċƌ͘� 
DĞĚ�ĚŽĐŬŽƌ�ŽĐŚ�ƚǀĊ�ƐŬĊĚĞƐƉĞůĂƌĞ�ďĞƌćƩĂƌ�ǀŝ�Žŵ�ŚƵƌ�ďŝŶ�ŽĐŚ�ŵćŶŶŝƐŬŽƌ�ŝŶƚĞƌĂŐĞƌĂƚ�
ƐĞĚĂŶ�ƵƌŵŝŶŶĞƐ�ƟĚĞƌ͕�ŽĐŚ�ǀĂĚ�ǀŝ�ŬĂŶ�ŐƂƌĂ�ĨƂƌ�ĂƩ�ŚũćůƉĂ�ǀĊƌĂ�ŚŽƚĂĚĞ�ǀćŶŶĞƌ͘� 
�ŝůũĞƩĞƌ͗�ϳϬ�Ŭƌ 

&ŽƚŽ͗��ƌĂŐĂŶ�WŽƉŽǀŝĐ 

&ŽƚŽ͗�^ǀĞƌŝŐĞƐ�ZĂĚŝŽ 

&ŽƚŽ͗�:ŽŚŶ�'ƌŝƉĞŶŚŽůŵ 


